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Приложения



Паспорт Программы наставничества

Название Програшrма наставничества мАоу сош }ф2б

решение об
утверждении
Програллмы
настalвничества

Приказ <Об угверждении Програллма настi}вничества МАОУ СОШ
]ф 26) Nql43/1 от 01.10.2021 г.

Авторский
коллектив

Коврижньпr С.Ю., зчl]\{еститель директора по УВР;
Рубцова И.В., заместитель директора по УВР;
Пухова Е.Г., уrитель первой категории,
руководитель ШМО уrителей русского языка и JIитературы

нормативно-
правовая база

1. Труловой кодекс РФ от З0.12.2001 N 197-ФЗ Фед. от
З1,.07.2020) (с изм. и доп., вступ. в сиJry с 13.08.2020).

2. Федера-тlьный зЕжон кОб образовшrии в Российской
Федерации> от 29 декабря 20|2r. Ns273-ФЗ с изменениямиот
26.07.201-9 J\ъ 232-Фз.

З.Федера_пьные проекты кУчитель будущего>, <<Молодые
профессионttлы (Повышение конкурентоспособности
гrрофессионального образования)>, кСовременная школa>)
Национа.тlьного проекта кОбразование), утвержденного
президи}ъ(ом Совета при Президенте Российской Федерации по
этратегическому развитию и национЕtльным проектчlпd 24 декабря
2018 года (протокол }lЪ 16).

3. Приказ Минтруда России от 18.10.201З ]ф 544н (с изм. от
25.|2.20|4) кОб угверждении профессионtlльного стандарта
кПедагог (педагогическшI деятельность в сфере дошкольного,
начального общего, основного общего, среднего общего
образования) (воспитатель, уrитель)>, зарегистрировчtно в
Минюсте России 06.12.2013 Jф 30550.

4. Распоряжение Министерства просвещения Российской
Федерации от 25 декабря 2019 г. JtIb Р-145 кОб угверждении
методологии (целевой модели) наставничества обуrшощихся дJIя
оргаЕизаций, осуществJIяющих образовательЕую деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и
прогрilN,Iмzlп{ среднего профессионального образования, в том числе
с применением лу{ших практик обмена опытом между
обуrающимися>>.



I_{ель Обеспечение эффективного вхождения в должность молодого
педагога и у!{еньшение количества возможньIх ошибок, связzlнньD(
с включением в новую работу; формирование педагогически и
МеТоДически грallчlотного }лIитеJUI.

Задачи Формировать Ежтивную, целенiшрчlвленную, устойчивую и
осознанную мотивацию быть уrителем.
Организовать методическую работу с молодыми yIитеJIями
в условиях Учреждения.
Ускорить процесс профессионitльного стЕtновления
молодого }п{итеJIя и рЕввить способности сilJчIостоятельно и
качественно вьшолнять возложенные на него обязанности по
занимаемой должности.
Адаптировать молодьIх уrителей к корпоративной культуре,

усвоению лr{ших траличий коллектива и правил поведения
в Учреждении, сознательного и творческого отношения к
выполнению обязанностей yIитеJIя.

5. Обеспечить условия дJIя повышения уровня
профессионilльного мастерства педагогических работников,
задействовzlнньIх в речrлизации целевой модели
наст€lвничества, в формате непрерывного образовЕlния по

развитию ИКТ компетентности.
6. Сформировать открьпое и эффективное сообщество вокруг

МАОУ СОШ NЬ 2б, в котором выстроены доверительные и
ПаРТНеРСКИе ОТНОШеНИЯ МеЖДУ еГО rIаСТНИКalN,IИ.

1.

2.

J.

4.

Основная идея Создание гибкой и мобильной системы наспlвничества,
способной оптимизировать процесс профессионального
становлениrI молодого yшTeJUI, а также педагогов, имеющих
профессионilльные затруднения, сформировать у них мотивации
К СulМОСОВеРШеНСТВОВаНИЮ, СilNIОРа3ВИТИЮ, СtllчIОРеitЛИЗаЦИИ.

Ожидаемые

результаты

l. Создание условий социч}льно-психологического комфорта и
защищенности HoBbIx tшенов педагогического коллектива;
Формирование профессионально-компетентной личности
педагога, владеющей креативными, методологическими и

рефлексивными качествапdи;
Понимание учитеJUIми причин успехов и неудач, осозн€шие
необходимости непрерывного профессионztльЕого
сtlNdосовершенствовzlния ;

Реа-ilизация участниками Прогрtll\dмы наставничества своих
возможностей, достижение высоких результатов
деятельности;
Рост рейтинга молодьIх уrителей среди уIастников
образовательньIх отношений.

2.

з.

4.

основные
исполнители

А-щлинистрация МАОУ СОШ Nэ 20,

уIIитеJIя-настzlвники,
молодые специалисты,

руководители методических объединений
предметников

у.rителей-

о

a

a

о

Теоретическая
значимость

Определение ocHoBHbIx нчшрzlвлений совершенствовЕlния
методической деятельности в работе с педtгогическими кадрtlпdи

Практическая
значимость

Позитивные изменения профессионально-значимьIх качеств
личности и индивидуaльно-психологических особенностей
педагогов.



1.

2.

АКryальность и целевое предназначенпе Программы наставничества

кГлавньtм ресурсом развuваюlцеlося облцесmва
являюmся люdu, не сmолько поdzоmовленные,
сколько р сlз вuв аюu|uе ся непрерывн о ))

П.Г. Щеdровuцкuй

Современнiц школа живет в условиях постоянной модернизации. Появляются новые
концеrrции, новые стандарты и новые общественные институгы. Изменения в сфере
образования требуют от педlгога повышения качества педiгогического мастерства.
ТРебования к личности и содержанию профессиона-rrьной деятельности педiгога
Предполtlгilют нЕlличие у него умений эффективно работать в постоянно меняющихся
социitльно-педагогических условиях, быть профессионалом. В таких условиях
rrедагогический коллектив не может стоять на месте, и поэтому инновационншI деятельность
Учреждения в целом и каждого tLлена педчгогического коллектива должна стать реtlJIьностью
Дня. Одним из вtDкнеЙших результатов работы школы в инновационном режиме явJuIется
непрерывное повышение квалификации педагогов, но не только уже состоявшихся,
имеющих значительньй опыт работы, но и тех, кто только начинает путь в профессию.
АктУальньпл дJIя администрации образовательной оргiшизации при работе с кадрами
явJIяется созд:шие условий дJuI адtштации и з{жрепления, перспектив профессионального
роста молодьIх специt}листов.

Системное переустройство образовшrия требует от rIительства рЕrзносторонних
ЗНаниЙ. ТрадиционнtUI ycTilнoBкa, когда диплом о пол}чеЕии специальЕости служил
подтверждaющим докр{ентом на всю жизнь, устарела. В настоящее время образовательнiUI
СиТУация требует от педчгогов постоянного совершенствовчlния их знаниЙ и уrиений. В
современньж условиях, ориентируясь на потребности конкурентного рынка
ОбРазовательньгх услуг, уrиться и подтверждать собственную ква.тlификацию надо
непрерывно. Ведъ }читеJIям принадлежит кJIючевtUI роль в подготовке подрастающего
ПОКОЛения к жизнедеятельности в динчlпdиtlно меняющихся социu}льно-экономических
условиях.

Как показывает практика, вьшускники ВУЗов, колледжей приходят в школу, имея
ноплохие теоретические знtlния, но не имея практики. Зачастую вчерапrние студенты не
ДОгаДыВilются, с кttкими проблемаtr,tи им придется столкнуться. Качество образовulния
опредеJuIется компетентностью yIитеJIя в его профессионаrrьной деятельности, а
профессионtlлизм приходит с опытом. С первого дня работы начинающий педагог вьшолняет
Те Же обязанности и несет ту же ответственность, что и опьrгньЙ r{итель. Ученики и
родители не делают скидки на неопытность. Таким образом, возникает противоречие между
ТеоретичоскоЙ подготовкоЙ начинЕlющего учитеJIя и его прzжтическоЙ готовностью к
педчгогической деятельности.

Щелевое предназначение Проrраммы наставничества (далее - ПН):

НаставническаrI деятельность с молодыми специЕrлист€lми, а также с другими наставJIяемыми
поможет решить проблему кадрового обеспечения У.rреждения, соответствующего
современным требованиям. Молодые специалисты, поJryiIившие профессиональное
образование, позвоJIят ускорить внедрение в образовательную систему современньгх
информационньD(, коммуникационньD(, здоровьесберегilющих технологий и других
педЕгогических инноваций.
Процесс профессионЕlJIизации непосредственно связан с личностным стilновлением, которое
способствует ст€lновлению статусному (внешнему).



З. Реа;rизация ПН вооружит начиIIЕlющего педilгога уN{ениями применять теорию Еа практике;
булет способствовать формированию индивидуального стиJIя творческой деятельности;
другим насftшJIяемым поможет справиться с эмоционtlльным вьгорzlнием, овладеть
современными прогрtlI\lмаNIи, цифровьп,rи нЕlвыкчltvlи, ИКТ компетенцwtмии т.д.

Основной цеJIью рtввития педaгогического потенциала Учреждения явJIяется ориентация
на создtlние условий лля формировtшия качественно нового уштеJIя.

При разработке ПН мы опираемся на следующие покtlзатели:
о общм профессионtlльная подготовленность молодьIх уrителей;
о стремление rIителей к применению эффективньIх педtгогических технологий;
о стремление учителеЙ-стажистов и педчtГогов, имеющих опыт в области ИКТ, передавать своЙ

опыт;
. отслех(ивilние и cBoeBpeMeHH&I корректировка педагогической деятельности молодьтх

специztлистов;
. вовлеченность уrителей в инновационную деятельность;
о (здоровtUI) конкуренция между у!IитеJIями;. востребованность опыта уrителей Учреждения педагогическим сообществом города, региона,

стрЕlны;
. внешняя профессионulльная оценка деятельности уIмтелей (квалификационная категория,

отраслевые награды);
о оценкадеятельности rIителей у.rастникаrrли образовательньD( отношений.

Концептуальные обоснования ПН

В качестве концептучшьного обоснования ПН в Учреждении вьцвигаются следующие
положения:

о Наставничество содействует рtввитию JIичности, способной раскрывать свой потенциал в
HoBbD( условиях постоянной модернизации российского образовtlния.

о Наставничество предстtlвJIяет перспективную технологию, отвечающую на потребность
образовательноЙ системы переходить от модели трЕ}нсJIяции знаний к модели формирования
метакомпетенций учащегося.

о Настоящая Пн разработшrа с r{етом федеральньD( проектов <<молодые профессионttлы) и
кУчитель будущего> Национа-пьного проекта кОбразовzlние).

о Технология Еастчtвничества способна внести весомьй вклад в достижение целей,
обозначенньD( национчшьным проектом кОбразование>.

о Наставничество в Учреждении имеет форrу <(педtгог - педагог)).
о ПН направлена на становление молодого )п{итеJIя как с профессионzlльной позиции, тuк и с

позиции рtввития личности.
о основной по.щод в окtвtlнии помощи молодым rштеJIям - а"шrбивалентный, при котором

проявJuIется взммнzU{ заинтересовЕtIIность опытньD( и начинtlюIщrх уrителей.
о объектом ПН выступает процесс передачи опыта учительской деятельности.
о Субъектами ПН явJIяются все }пIастники наставнической деятельности (куратор, зЕlN,Iестители

директора, р}ководители ШМО утителей- предметников, наставIIики и наставляемые).
о ПН опирается на следующую нормативно-прtlвовую базу Российской Федерации:

1. Труловой кодекс РФ от 30.12.2001 N 197-ФЗ фед. от З1.07.2020) (с изм. и доп.,
вступ. в силус 13.08.2020), статьи 8, 57, l35.
2. кКонцепция содействия рtввитию благотворительной деятельности в Российской
Федерации на период до 2025 годa>), утвержденнЕuI распоряжением Правительства
Российской Федерации от 15 ноября 2019 г. JФ 2705-р.
З. Федеральный закон кОб образованиивРоссийскойФедерации>от 29декабря



20|2 r. J\Ъ 27З-ФЗ с изменениями от 26.07 .2019 Ns 232-ФЗ, статьи З0, 47 

"76,94.4. Федеральные проекiы <<Учитель булущего>, <<Молодые профессионаJIы
(Повышение конкурентоспособности профессионЕшьного образования)>, <Современная
школa>) Национального проекта <Образов€шие), утвержденного президиуN{ом Совета при
Президенте Российской Федерации по стратегическому рЕlзвитию и национальным проекта]чI

24 декабря 2018 года (протокол J\Ъ 16).
5. Приказ Минтрула России от 18.10.2013 Jф 544н (с изм. от 25.12.2014) (Об

утверждении профессионttльного стандарта <<Педагог (педагогическtш деятельность в сфере

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования)
(воспитатель, учитель)>, зарегистрировtlIIо в Минюсте России 06.12.2013 }lЪ 30550.

6. Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г.
J\Ъ Р-145 кОб утверждении методологии (целевой модели) настilвничества обуlающихся для
организаций, осуществJIяющих образовательную деятельЕость по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным и программall\{ среднего профессионz}льного
образования, в том числе с применением лучших прiжтик обмена опытом между
обучшощимися)).

Щель, задачп и планпруемые результаты реаJIизации ПН

Щель ПН: обеспечение эффективного вхождения в должность молодого педчгога и

уменьшение количества возможньIх ошибок, связilнньD( с вкJIючением в новую работу;
формирование педtгогически и методически грап,rотного уIIитеJIя.
Задачи ПН:
Формировать активную, целенаправленную, устойчивую и осознtlнную мотивацию быть

}чителем.
Организовать методическую рабоry с молодыми }п{итеJIями в условиях Учреждения.
Ускорить процесс профессионального стtшовления молодого yIитеJIя и рzввить способности
сап,IостоятельЕо и качественно вьшолнять возложенные на него обязанностипо зчlнимаемой

должности.
Адаптировать молодьж гштелей к корпоративной культуре, усвоению лrIших традиций
коллектива и правил поведениlI в Учреждении, сознательного и творческого отношения к
выполнениrо обязанностей уIитеJIя.
Обеспечить условия дJIя повышения уровня профЕссионttльного мастерства педагогических

работников, задействованЕьIх в реirлизации целевой модели наставничества, в формате
непрерывного образовzlния.
Сформировать открытое и эффективное сообщество вокруг МАОУ СОШ JЮ26, в котором
выстроены доверительные и партнерские отIIошения между его rlастникапdи.

1,

2.
аJ.

4.

5.

6.

Планпруемые результаты реаJIизацпп ПН:
повышение уровня удовлетворенности собственной работой и
психоэмоционаJIьного состояния настЕtвJIяемьш;

улrIшение

о

о

о

повышение педtlгогического мастерства молодого специалиста; измеримое улуIшение его
личньD( покzвателей эффективности, связaшное с рatзвитием гибких нtlвыков (навьтков

общения, нестандартного мышления, принятия рошения, работы в команде) и
метчжомпетенций;
позитивнчIя социtшьная адаптация молодого специilлиста в педiгогическом коJIлективе;

рост рейтинга молодьIх утителей среди участников образовательньD( отношений;
высокий уровень вкJIюченности молодьп< (новьтх) специалистов в п9дtгогическую работу,
культурную жизнь образовательной оргЕlнизаци;

повышение уровня образовательной подготовки и комфортности психологического кJIимата
в школе;



r{итеJIя-наставJIяемые полrrат необходимые для данного периода профессиональной
реЕrлизации компетенции, профёссионatльные советы и рекомендации, а также стимул и
ресурс дJIя комфортного стЕlновления и рiввития внуIри организации.

рост числа собственньж профессионttльньD( работ: статеЙ, исследовЕlниЙ, методических
прalктик молодого специалиста.

Главным результатом стtlновлениJI молодого педЕгога и совершенствования
профессиональньD( компетенций педагогов следует считать не ср{му единиц усвоенной
информации, а необходимые изменения, предполагающие динtlп{ику личностного рtввития
педагогов, сtlNdостоятельность, ответственность, креативность, достаточную
сформировЕlнность базовьrх компетенций и функциональной грамотности педЕгогов, что
предусматривает оценку их способности к решению рtвлиtшьD( проблем в предметном и
метапредметном планах, не только на основе приобретеЕньIх знаний и рлений, но и сrIетом
этического, ценностно-смыслового, коммуникативного, поведенческого и других аспектов,
актуальньIх в данной ситуации.

Требования к учителю-шаставнику

Наставнпк - rIастник ПН, имеющий успешньй опыт в достижении жизненного
результата, личностного и профессионЕuIьного, способный и готовый поделиться этим
опытом и нzlвыкаN{и, необходимьшчrи дJIя поддержки процессов сtlп,lореtlлизации и
сЕl]uосовершенствовiш{ия наставJUIемого.

Наставником может быть уrитель того же пре,щ{етного нtшрtlвления, что и молодой
rIитель, способньй осуществJuIть всестороннюю методическую поддержку преподавания
отдельнъD( д,Iсциплин. Это должен бьrгь опытньй педагог (уrитель первой или высшей
ква-пификационной категории), имеющий профессиональные успехи (отраслевые награды,
победы в профессионЕlльньIх конкурсах, публикации по педtгогической деятельности,
участник вебинаров, семинаров, мастер-классов), занимающийся инновационной
деятельностью.

Учитель-настчlвник должен обладать лидерскими, оргtlнизационными и
коммуникативными н€шыкЕlп{и, хорошо развитой эмпатией.
учитель-наставник обязан:
способствовать формировчlнию потребности настzlвJIяемого заниматься ilнttлизом
результатов своей профессиона.пьной деятельности;
рttзвивать интерес к методике построения и оргЕlнизации

рзультативной образовательной деятельности;
о ориентироватьначинaющего rштеJIя на творческое использование

передового педагогичоского опыта в своей деятеJIьности;
прививать молодому rштеJIю интерес к педагогической деятельности в цеJIях его
закрепления в Учреждении;
способствовать профессионaльному стчtновлению молодого rштеJIя.



Участникц программы:

Наставник. Опытньй педагог, имеющий профессионЕlпьные успехи (победитель рчlзличньж
профессионttльньD( конкурсов, автор уrебньж пособий и материалов, r{астник или ведущий
вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный уrастник
школьного сообщества. Обладает лидерскими, оргtшизационными и коммуникативными
наВыкtlми, хорошо развитоЙ эмпатиеЙ. М реtlлизации рiвJIичньж задач возможно
вьцеление двух типов настtlвников.
Наставник-консультант - создает комфортные условия дJIя роЕIлизации профессионЕtльньD(
качеств, помогает с оргЕIнизацией процесса и решением KoHKpeTHbD( психолого-
педагогических и коммуникативньIх проблем. Контролирует самостоятельную работу
наставJIяемьIх.
НаСтавнпк-предметник - опытный педtгог того же предметного напрЕlвления, что и
наставляемый, способный осуществJIять всестороннюю методическую поддержку
преподавания отдельньD( дисципJIин.
наставляемый:
1. МолодоЙ специшlист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет, испытьтваrощий
трудности с оргtlнизацией 1^rебного процесса, взаимодействием с rIеникап{и, другими
педагогtlми, администрацией или родитеJIями.
2. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому
необходимо полу{ить предстчlвление о традициях, особенностях, реглilNIонте и принципtlх
образовательной организации.
3. Учитель, находящийся в состоянии эмоционального выгорtlния, хронической уста-пости.
4. Учитель, желающий овладеть современными прогр€ll\ilмtlп,{и, цифровьпrли нtlвыкtlпilи, ИКТ
компетенциями и т.д.

Вариации ролевьIх моделей внугри формы <Учитель - Учитель) могуг рчвличаться в
зtlвисимости от потребностей саNdого наставJIяемого, особенностей образовательной
организации и ресурсов настЕtвника:

Взаимодействие <<новичок мастер>), классический вариilнт поддержки мя
приобретения молодым специалистом необходимьтх профессионч}льньD( нilвыков
(организационньD(, коммуникационньтх) и закрепления на месте работы;
- Взаимодействие <<зажатый - лидер>, KoHKpeTHilI психоэмоционttJьнЕul поддержка (кне
могу наЙти общиЙ язык с ученикilN,Iи)), (испытывtlю стресс во время уроков>), сочетаем€ш с
профессиона-тrьноЙ помощью по приобретению и рtlзвитию педtгогических талантов и
инициатив;

- Взаимодействие <<совремеЕный - опытному>), в pilмKax которого, возможно, более
молодоЙ rIитель помогает опьшному представитеJIю <староЙ школьD) овладеть
современными прогрчlммtlп{и и цифровып,rи нЕtвыкulп{и и технологиями.
- Взаимодействие <<опытный предметник - неопытному предметнику>>, в рulш{ках
которого опытньй педагог ок.lзывает методическую поддержку по конкретному предмету
(поиск пособий, составление рабочих програп{м и тематических rrпilнов и т.д).
- Взаимодействие (лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий
проблемьD>, KoHKpeTHzu{ психоэмоциональная поддержка (<не могу найти общий язык с
ученикчlми), (испытывtlю стресс во время уроков>), сочетаемiш с профессионшlьной
помощью по приобретению и развитию педагогических тztлtlнтов и инициатив.

Основные принципы наставника, способствующие организации эффективного
сотрудничества и реаJIизации всех задач прогрчlп4мы настulвничества, могуг быть выражены
следующим набором категорий: принятие, )rмение слушать, уN{ение слышать, уN{ение
задавать вопросы, равенство, честIIость и открьшость, надежность, последовательность.



Процесс обуrения наставников делится на два этапа - первитIное обуrение и обуrение
в процессе деятельности.
1. Первичное обучение дает возможность потенциtlльным настЕlвникilш{ подготовиться к

настilвнической деятельЕости, познЕжомиться с основными цолями настilвничества и
направлениями работы, проверить свою готовность. Такое обуrение дает веру в себя как в
наставника, уверенность перед знilкомством с HacTaBJUIeMbш. Оно влияет и на качество
наставнических взtIимоотItошений и на общую продолжительность работы. Первичное
обуrенйе должно помочь наставникшл сформулировать свои цели, скорректировать ожидания
и сравнить свои цели с цеJIями наставJIяемьгх дJIя выявления и решения возможньtх

разногласий.
2. Обучение в процессе деятельности проводится куратором уже после того, как у
наставника появится свой опыт настilвничеgтва, и возникнуг вопросы по этой деятельности.
Обуlение поможет наставнику осознать проблему и выбрать прaвильную стратегию решения.

Механизм наставнического взаимодействия

Этапы процесса наставнического взаимодействия
l. Проведение орrаЕпзационной встречи с педагогическим коллективом, где куратор
прогрztммы информирует о необходимости наставнической прогрЕlluмы, ее возможных
результатах, описывает ситуацию с конкретным молодым специалистом.
2. Формирование стратегии, определение реглаNIента будущих встреч и их примерного
тематического плана куратором проекта вместе с педагогом-настilвником в процессе обуrения
(1-2 встречи для обсуждения)
3. Самоапализ п совместный анализ компетенцпй наставника и настчlвJIяемого.
Составление прогрttпdмы адаптации.
4. Реализация программы, в течение которой проводится корректировка KoHKpeTHbD(
профессионшIьньD( или личностньD( навыков yIитеJIя.

5. Оценка промеж(уточных итогов: может проводиться в формате рассмотрения
практических результатов профессионшIьного обl^rения - педЕгогический проект, методика,
открытый урок, публикация и другое.
6. Проверка уровня профессиональной компетентности наставляемого.
7. Награждение и поощрение наставников баллами за tжтивную общественную работу
(формат на усмотрение администрации), признание лидерilNIи педtгогического сообщества с
особьп,r весом в образовательной организации.

ы контактов наставника и наставляемого
ль Форма описанпе
1 Прямое Непосредственный контакт с наставJLяемым, общение с ним

не только в рабочее время, Ео и в неформальной обстановке
2 Опосредованное Осуществление только формального контакта пугем

советов, рекомендаций. Личные контtжты и
непосредственное влияние сводятся к минимуN[у

J Индивиду.tльное Закрепление за наставником одного настiшJuIемого

4 Групповое Наставничество распространяется на группу настчtвJIяемьtх

5 Открытое .Щвустороннее взаимодействие настalвника и настчlвJIяемого
(стажера)

6 Скрытое Наставник незtll\.lетно воздействует на наставляемого

,I коллективно-
индивидуttльное

Наставничество над наставJrяемым осуществJIяет группа,
коллектив



. Принцппы реализации ПН
прuнцuп научносmu - использовЕlние наlпд16-обосновtlнньD( технологий;
прuнцuп леzumuауrносmu - соответствие всех действий зtжонодательству РФ;
прuнцuп zуманuз ацuu - ориентация наставнической деятельности на рfввитие и
сzl]ч{оутверждение личности;

прuнцuп uнduвudуалuзацuu - сохранение индивидуальньгх приоритетов в создЕlЕии дtя
личности собственной траектории рчввития, учет возрастньIх, гендерньIх, национальньD(,

религиозньD( и других особенностей наставляемьIх;
прuнцuп коц,rпеmенmносmu - владение куратором и настчlвником специальной теоретической
и прiжтической подготовкой, использование приемов и методов, соответствующих их
квалификации и конкретной ситуации;

прuнцuп комплексносmu - согласованное взаимодействие педагогов и других специалистов на
всех этапzlх реttлизации ПН;

прuнцuп лояльносmи - уважение личности настzlвJIяемого, его интересов и свободы выбора,
проявление доброжелательности и делового стиJIя общения;

прuнцuп конфudенцuальносmu- нерl}зглttшение информации, полrIенной в процессе работы
с наставJIяемым (передача ее другим лицtlп,l лишь с согласия наставляемого);

прuнцuп dобровольносmu - }пIастие в ПН наставников и настЕtвJIяемьtх с обоюдного согласая;
прuнцuп акmuвносmu активная позиция наставJIяемого в реarлизации потребности

сilпdопознания и сilп4орiввития, готовность непрерывно меняться кtж лично, TtlK и

профессионаJIьно.

Технология управления наставнпческой деятельностью

Под технологией уIIрtlвления мы понимаем всю совокупность управленческих средств,
сознательно применяемьIх дJUI достижения цеJIи :

оПроектирование. Высококлассные специаJIисты не появJIяются внезzшно; необходимо
плiшировать работу по (выращиванию) кадров.

о Щшагностика. Под диагностикой мы понимаем оrrределение, изучение и оценку параNrетров,

характеризующих состояние кадрового потенциitла, выявление факторов, влияющих на это
состояние.

омониторинг - система сбора, обработки, хранения и распространения информации об
образовательной системе или отдельньD( ее элементах, KoToptUI позвоJIяет судить о состоянии
объекта в любой момент времени и прогнозировать его рtlзвитие.

оАнализ собранной информации. Полуrенные в результате диагностики данные
анализируются и интерпретируются по направлениям:

- обеспечение качества прохождения аттестации yIитеJIями;
- участие пед:гогов в инновационной деятельности;
- уIастие педiгогов в KoнKypcirx профессионtшьного мастерства;
- диссеминация педагоги[Iеского опыта.
о Подготовка и принятие управленческого решения: располчгЕrя результатами диагностики
и мониторингц можно срtlвнивать (качество>> педагогических кадров. Сравнительный
анализ результатов позвоJIяет выявить факторы, влияющие на качество образования, и

устранить недостатки в образовательной системе Учреждения, создать условия для
совершенствовЕlния работы. В качестве таких факторов и могуI выступать квалификация
педЕгогов, методическая работа, внутришкольная система оценки качества образования.

Краткая логика (структура) любой деятельности: цель - средства - результат. Так, цель

реttлизуется через средства, то есть через содержание, методы, формы и др. Но цель в этой

цепочке нельзя придуп[ывать. Она должна вытекать из tlнЕtлиза работы. Ана-пиз может



быть осуществлен на основе из}чения затруднений утителей или на основе других
истоtIников.

цЕль

Схелtа ]. Сuсmе*tа управленuя профессltонсlльным росmом учumеля

Управленческие решения принимtlются на основе SWОТ-анализа. SWОТ-анализ - это
метод стратегического планировtlния, закJIючшощийся в вьutвлении факторов внугренней и
внешней среды оргчtнизации и рzвделении их на четыре категории: Strengths (сильные
стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности), Threats (угрозы).
SWОТ-анализ ежегодно составJIяется куратором наставнической деятельности по форме:

ильные стороны Возможности

лабые стороны Угрозы

Компенсирующие мероприJIтия дJuI
основньtх угроз

Полrуrенные в результате SWОТ-анализа данные позвоJIят устранить недостатки в

работе rrителей-наставников и молодьD( специчtJIистов, создать условия дJIя
совершенствовzlния методической работы в целом и наставнической работы - в частности.

SWОТ-анализ позвоJIит ответить на вопросы:
о <<Что делать?>
о кЧто развивать?>
о <С чем бороться?>
о<<Что исключить?>>

,Щля качественной реализации ПН составJIяется кМатрица ответственности) - таблица,
которая регламентирует уровень несения ответственности сотрудника УчреждеЕия при
выполнении задач. Куратор несет завыполнение всех задач ПН. Поскольку
в ходе реализации ПН могут возникать новые задачи (составляется лан корректирующих
действий), то куратор имеет право делегировать вьшолнение заданий другим сотрудникtlм.

РЕЗУЛЬТАТ



В целом TtlKzuI матрица обладает наглядностью и дает возможность коIIтролировать
вьшолнение ПН, выявJlять' перегруженньD( или (отдьIхtlющих) сотрудников,
перераспредеJIять, в слrIае необходимости, обязulнности; что в свою очередь повысит
эффективность вьшолнения задач ПН, а также поможет избежать конфликтньD( ситуаций во
время распределения между сотрудникЕlп,lи ответственности.

Матрица ответственности по управлению ПН

Условные обозначения: Р - руководит;
О - организует;
В - вьшолняет;
И- информирует

Виды
деятельностп

,.Щолжностные лица
.Щирекгор Зам.

дпректора
ýководптель
МО учителей
предметнпкоп

Учитель-
наставник

Молодой
специаJIисI

Принятие решения о
разработке Пн

и о в в в

Разработка ПН,
локсtльньD( itKToB по
наставнической
деятельности

р о в-и в в

Организация
пар

(групп)

р и о в в

реализация Пн р о-и в-и в в
.Щиагностика и
мониторинг
деятельности по ПН

о-и-в о-в о_и_в в_и

Обработка и анализ
полученных данньD(.

в-и в о_в-и в



Этапы реализации ЦН

Организация наст€tвничества предпол€lгает следующие этапы:

* - молоdьле спецuсаruсmы лпо?уm прuхоdumь в Учреэlсdенuе eacezodHo, поэmому усmановumь
конкреmные dаmьt dля всех не преdсmавляеmся возможньuп

План реаJIизации этапов ПН включает:

ль
п/п

Этапы Сроки Функцип

l Псiдготовительньй февра-пь - июнь 2021 год УправленческЕlя,
прогностическЕlя.

2. Организационньй 1-ый год работы* ,ЩиагностическшI,
методическая

J. Практический 2-ой год работы* ,Щеятельностная,
аналитическая

4. Обобщающий ежегодно в июне ,Щеятельностн€tя,
alнflлитическful,
прогностическzUI

Этап Сроки
реализац
ии

Задачи Содержание этапа

Подготови
тельный

февраль -
июнь
202l r.

Создать организационно-
содержательные усJIовия
дJIя осуществления
настzIвнической
деятельности

- Проведение педагогического
совета, родительских собраний,
кJIассньIх часов;
- создilние пакота локtlльньD(
tжтовпо реЕшизации ПН;
- определение наставнических
пар (групп);
- создание стр{lницы на
официальном сайте МАОУ СОШ
Jt26.

Организа
ционный

1-ьй год
работы*

-выявление сильньD( и
слабьп< сторон
деятельности молодого
специitлиста;
-разработка ocHoBHbIx
направлений работы с
молодым специалистом

- Проведение опроса кКритерии
оценивания педагогической
деятельности молодого rмтеJIя
учителем-настЕlвником)
(Прuлtоuсенuе I);
- сбор информации для
формировшrия плана работы
(лорожной карты) настilвника с
молодым специалистом;
- проведение ПДС <Образцы
tlн{tпизов уроков, контрольньD(

работ> (Прtллоэюенuя 2-3);

- разработка паNIяток настilвнику
молодому специалисту
(Прtпtоэюенuя 4-5).



Практиче
ский

2-ой год

работы

Реализация ocHoBHbD(
положений Пн

- совместнttя деятельность
субъектов наст€шнической
деятельности в pilNdl(ilx

дорожной карты;
- проведение конкурса
профессионtlльного
мастерства кПедагогический
автограф>
-проведение анкетиров€lния

}пIастников Пн по
наставнической деятельности
(Прuлоuсенuе б),

Обобща
ющий

ежегодно в
июне

Подведение итогов

работы по реализации ПН
анализ

результативности
деятельности молодого
специалиста

- изучение и обобщение опыта
работы по реализации ПН;
- демонстрация молодым
rIителем сап,IостоятельньIх
творческих продуктов
(презентации, сайты, блоги,
проекты, рабочие прогрal]ч{мы,

технологические карты
уроков и ВУД);
- формирование Бшrка
методических материа-пов об
опыте реirлизации ПН;
- диссеминация опыта по
настilвнической деятельности
(через публикации, участие в
KoнKypcЕlx, семинарах,
наrшо-практических
конференциях,
пед{гогических чтениях и др.)



.Щорожная карта становления профмастерства молодых специаJIпстов

Itель: создЕtние условий для молодьD( специЕlJIистов по саN,rоречrлизации, приобретению
практических нtlвыков, необходимьIх дJIя педагогической деятельности, закреплениr{ молодьD(
специалистов в коллективе.

Задачп:
-создать атмосферу поддержки в педtгогическом коJшективе молодьD( упrтелей;
-oкtulaTb помощь в приобретении нtlвыков прtжтической деятельности, в плtшировtlнии
и организации педагогической деятельности;

-помоть молодым специалистаI\,I овладеть современными компетенциями педzlгогики,
психологии, методологии;
-на}чить использовать проектно-исследовательскую деятельность в образовательном
процессе;
- совершенствовать профессиональную культуру педtlгогов;
_ повышать уровень мотивации педtгогов на с{lп{орчtзвитие и творчество.

Основные направления работы:
-планирование и оргtlнизация 1"rебной деятельности по преlц,lету и ВУ,Щ;
-плЕlнирование и оргzlнизация воспитательной работы;
-работа с документацией;
-работа по саrrлообразованию;
- работа по сtlп{оанализу деятельности;
-контроль и руководство за деятельностью молодого специ:шиста;
-психолого-педtгогическая поддержка.

Планируемые рвультаты:
- создание условий социttпьно-психологического комфорта и зацищенности мододьD(
IIленов педЕгогического коJшектива;
- формировЕlние профессионЕlпьно-компетентной ли.rrтости педчгог4 владеющей
когнитивными, креативными, методологическими и рефлексивными качествtlпdи;
- понимfiIие молодыми педагогtlп,{и причин успехов и неудач, осознzlние
необходимости непрерывного профессионzlльного счtп,{осовершенствовilния;
-6ý9раrценио педагогической деятельности молодьIх уrителей собственными
творческими разработкаNIи ;

-реализация молодыми педalгогtlпdи своих возможностей, признание собственной
компетентности, достижение высоких результатов деятельности.

Щелевую аудиторию обуrаемьтх предстilвJIяют молодые специчLлисты и педагоги,
прибывшие после длительного перерыва в деятельности.

Реаrrизация дорожной карты становления профмасторства основаЕа на вьшолнении
индивидуального плана развития под руководством наставника.
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